
Curriculum Vitae Rik Koolma

Naam voluit: Hendrik Marten Koolma

Geboortedatum: 9 januari 1960

Geboorteplaats: Den Haag

Lagere school Prinses Beatrixschool te Bodegraven 1966-1972

Middelbare school Gymnasium-B Christelijk Lyceum te Alphen aan den Rijn
1972-1978. Geslaagd voor eindexamen 1978.

Opleiding universitair Ingenieurstitel afstudeerrichting Volkshuisvesting en Architectuur,
TU-Delft 1978-1985. Afgestudeerd in 1985 op woningbeheer in de
Rotterdamse stadsvernieuwing (publicatie 1987).

Doctorstitel Bestuurswetenschappen Vrije Universiteit Amsterdam
januari 2009. Proefschrift over gedrag van woningcorporaties.

Cursussen, gevolgd DBASE III en SPSS aan TU Eindhoven, 1987
Persoonlijke effectiviteit, Gemeente Rotterdam, 1990
Begeleiding van promovendi, Vrije Universiteit 2014
Basiscursus Didaktiek Nyenrode Business Universiteit 2014
Basiskwalificatie Onderwijs verkort, Vrije Universiteit (2015)

Talen Nederlands, Engels (spreken lezen schrijven), Duits (beperkt spreken,
lezen zonder beperking), Frans (beperkt spreken, lezen zonder beperking)

Voorgaande dienstbetrekkingen RIW-instituut voor Volkshuisvestingsonderzoek 1985-1986:
contractonderzoeker, onder andere Trendstudie naoorlogse
woningvoorraad in opdracht van Ministerie van VROM.

Promotieplaats TU Eindhoven 1986-1988. Diverse publicaties, maar niet
afgerond met een proefschrift.

Secretaris Platform Gemeentelijke Woningbedrijven (initiatief VNG en
de vier grote gemeentelijke woningbedrijven) 1988-1990. Penvoerder bij
reacties op Nota Gemeentelijke Woningbedrijven en Nota
Volkshuisvesting in de Jaren Negentig van staatssecretaris Heerma en
betrokken bij RAVO-adviezen.
Tevens half-time beleidsmedewerker Gemeentelijk Woningbedrijf
Rotterdam. O.a. project Bedrijfsplan de Omslag en betrokken bij
afhandeling van renteconversies met gemeente Rotterdam.



Dienstbetrekkingen vervolg DROS, Dienst Volkshuisvesting afdeling toezicht Woningcorporaties van
de gemeente Rotterdam, 1990-1991. O.a. in project ontwikkeling
informatieraster voor prestatieafspraken tussen gemeente en
woningcorporaties.

Senior consultant bij Kolpron Consultants BV te Rotterdam
(tegenwoordig Ecorys), 1991-1995. Rol rekenmeester / bureau econoom

Projecten onder andere:

• Grondexploitatie bedrijventerreinen gemeenten Papendrecht,
Roosendaal en Agglomération de Béthune in Frankrijk. 

• Planontwikkeling t.b.v. herstructurering wijken in gemeenten
Groningen en Utrecht.  

• Uitvoering inspecties van VROM bij woningcorporaties en
betrokken bij een sanering van een NWI. 

• Cursusleider in Györ en Miskolc in Hongarije, project van
ministerie van EZ, gericht op kennisoverdracht aan
gemeenteambtenaren en kamers van koophandel. 

Huidige posities Directeur/projectleider eenmansbureau: Rik Koolma onderzoek & advies
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel sinds 10 mei 1995, nr
24256151.
Projecten (o.a.):

• Prototypering onderhoudsplanning en conditiemeting in
opdracht van Ministerie van Defensie (Dienst gebouwen en
terreinen), in samenwerking met ICP Consult te Rotterdam. 

• Penvoerder van ondernemingsplannen en vertrouwelijke
strategische notities van woningcorporaties. 

• Beleidsverkenningen met een model dat vermogensverloop,
kasstromen en portefeuilleontwikkeling van
investeringsprogramma’s doorrekent. 

• Productieontwikkeling in samenwerking met Kadaster: een toets-
en verantwoordingsinstrument met betrekking tot vastgoed- en
grondtransacties van woningcorporaties. 

• Strategische notitie ten behoeve van het Revolverend Fonds
Energiebesparing, in opdracht van Stimuleringsfonds
Volkshuisvesting en betaald door het ministerie van BiZa. 

• 

Research fellow Bestuurswetenschap & Politicologie bij de Faculteit
Sociale Wetenschappen van de Vrije Universiteit, pro forma aanstelling
(augustus 2009 - juni 2014). Omzetting van proefschrift naar
internationale publicaties.
Opzet van master thesis project rond legitimatie van maatschappelijke
organisaties als woningcorporaties en GGZ-instellingen (2011) en van
bestuurdersfalen bij maatschappelijke organisaties (2013, 2014, 2015)

Docent Business Research Methods Nyenrode Business University sinds
september 2010. Begeleiding van master theses Finance & Control sinds
mei 2013.



Afstudeerbegeleider Amsterdam School of Real Estate UvA. maart 2015.
Samenwerking wetenschap

Bestuurlijke nevenfuncties

Rijksuniversiteit Groningen afdeling economie decentrale overheden met
onderzoek naar doelmatigheid van woningcorporaties in 2001-2011.
Samenwerking loopt vanaf medio 2011

RISBO, instituut voor contractonderzoek van de Erasmus Universiteit
Rotterdam.

Lid Raad van Beheer Woningbouwvereniging de Samenwerking te
Spijkenisse, 1994-1996.

Lid Clientenraad Kinderopvang SWO, welzijnskoepel te Rotterdam,
1997-2000

Lid Bestuur Vereniging voor Protestants Christelijk Primair Onderwijk,
1998-2001

Voorzitter van Ondernemend Overschie van 2000 tot 2004, ondernemers-
/winkeliersvereniging. Woordvoerder in deelgemeenteraad en
onderhandelaar met gemeentelijke diensten en projectontwikkelaar.

Lid Raad van Toezicht SWO, 2002-2004, intussen gefuseerd tot
Thermiek Welzijnsorganisatie.

Lid Bestuur Woonbond 2003-2004.

Informateur bij vorming van Dagelijks bestuur deelgemeente Overschie
in mei 2006, met als resultaat een onmogelijke geachte, maar stabiel
gebleken coalitie.

Lid van de raad van Deelgemeente Overschie van 26 februari 2009 tot
mei 2010, tevens fractievoorzitter, lid van presidium en seniorenconvent.

Lid van de Raad van Commissarissen van Woonvereniging Barendrecht
per 14 april 2009, sinds februari 2010 vice-voorzitter en voorzitter van de
remuneratie- en selectiecommissie. Voorzitterschap RvC per 30 juni
2013. Functie beëindigd per 1 januari 2015.

Lid van Toezichthouders om de Tafel, regionale intervisiegroep VTW-
leden Utrecht/Zuid-Holland sinds januari 2012. Voorzitter sinds maart
2013. Lidmaatschap beëindigd op 20 maart 2015.

Privé / vrije tijd Samen met Karin van Dreven ouders van Marieke, Gijs en Sophie (1991,
1993, 1996)

Lezen en musiceren (clavecimbel, piano en historische orgels).
Sport, in het bijzonder toerwielrijden in polders en over bergpassen.
Vrijetijds tuinder in de Krimpenerwaard. Praktijkervaring met
problematiek van landelijk gebied.

Aandeelhouder van coöperatieve windmolen de Windvogel te Reeuwijk.

Gastouder voor Ronald, bewoner van de Hoge Brug te Zwammerdam.
Tegenwoordig geformaliseerd als vrijwilliger bij instelling Ipse de



Bruggen.

Internet www.rikkoolma.com

Publicaties www.rikkoolma.com/publicaties

Netwerk zie http://nl.linkedin.com/in/rikkoolma

Telefoon 06 53981062

E-mail rik.koolma@planet.nl


